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Gecmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yap, giiclii
bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kag¢mnilmazligi da oldukca biliyiikk 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
STRATEIJIK PLAN olusabilmektedir.

Kurumumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini
kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak en biiyiilk amacimiz yalnizca kursiyerler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotilirecek gengler yetistirmektir.

Biiyiik onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler, gelecegimizin teminati olan kursiyerlerimizi daha iyi imkanlarla gelecege
hazirlayip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini1 daha ytlikseklere tasiyacak, caga
uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren bireyler olarak yetistirmek i¢in 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Kizilcahamam Halk Egitimi Miidiirligii Stratejik Planmi (2024-2028)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Kurumumuz gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagma inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olan 6gretmen ve

kursiyerlerimize tesekkiir ederim.

Giirkan HAZAR
Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olugturulmasi ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Gilirkan HAZAR Kurum Miidiirii  |Aziz OZDEMIR Miidiir Yrd.
Hakan ARIK Miidiir Yrd. /Aslthan DINCTURK Ogretmen
IAhmet Rasit OLGUN Ogretmen Nurdan HAZAR Ogretmen
Filiz EROL Ok.A.B.Bsk. Rukiye YUCEL Ogretmen
Beyhan UNAL Uye Kerime YILMAZER Veli

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siiregleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmni zorunlu

kilmustir.

Cumhurbagkanlhig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milll egitim
miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanlhig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024- 2028 stratejik planlarmin hazirlanmasi istenmistir. Bu
stirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar,

"Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kifavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine



uygun olarak yiiriitilmistir. Bu cercevede, stratejik plan calismalarint yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siireg
ve ¢alisma takvimine iligskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢aligmalar1
yiiriitiilmistiir. S6z konusu ¢alismalarda, stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilmesi amactyla midiirliigiimiiz koordinatdrliigiinde miidiirligiimiiz birimlerinin katki ve
katilimi saglanmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil
edecek olan tespitler ve ihtiyacglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢er¢evesinde durum analizi

calismalar1 yapilmstir.

Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 doneminde kullanilacak olan Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, durum
analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planm yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip

degerlendirilmesi Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarmi olusturmaktadir.

Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Merkezimizde 2022/21 Sayili1 Genelgeye
gore Strateji Gelistirme Kurulu ve Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Planlama Ekibi; Halk Egitimi Merkezi Miidiirii Glirkan HAZAR’ 1 koordinasyonunda,

stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi

amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.



2.1.Kurumsal Tarihce

1966 yilinda kurulan merkezimiz 2008 yilina kadar Hiikiimet konaginda 2 odada hizmet vermis
olup 2008 yilinda yeni hizmet binamiza tasmmistir. Halen mevcut binada faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak igin drgiin egitimin
yaninda veya disinda onlarn; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim,
rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptigi calismalardir.
Ayrica Bakanhgimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinm tiim is ve islemleri
Merkezimize devredilmistir., bu konudaki islemler yetkili ve deneyimli personellerimiz araciligi ile
yiiriitiilmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 4 Stratejik amag 25 hedef ve bu stratejilerimiz

altinda 14 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi a¢isindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmig
ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir.
Miidiirligiimiiz, COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu
stireg, Miidirligiimiiziin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimig¢i ortamlarda
yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2019 ve 2020 yil1 genel raporlar1 karsilastirildiginda hedeflere ulagilamayan ve 6nemli oranda
iyilesmeye ag¢ik alanlari oldugu géze ¢arpmaktadir.

Ulkemizin salgm ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim
stireclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal
ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim
programlari ile beraber siirdiiriilmiistiir.

2021 yilmin ilk yaris1 boyunca diinyada ve {ilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim
yilinmn eyliil ayinda baglamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim §gretime gegilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildigi bir yil olmasi
nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere
beklenen diizeyde ulagilamamustir.

Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salgmin

bulugsma riski nedeniyle kisitli sayilarlaggerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine



ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme stirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir yil olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem
salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin
sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmustir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirligiimiiz performansinin; salgin sonrast yiiz
yiize egitime gegilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, fiziki altyapimin gelistirilmesi, bilisim
altyapisiin gii¢lendirilmesi, mesleki egitim okullarinin iilke ekonomisine katkisinin artirilmasi gibi
bircok konuda onceki yillara gore arttigini gdstermektedir. Ogrenci basarisi ve Ofrenme
kazanmimlarinda &nemli iyilesmeler gdze c¢arpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin

gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve gesitli igerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda, iilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi nedeniyle

Ilcemiz ¢ok gd¢ almustir.

Tablo 2: Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miuidiirliigii 2019-2023 Stratejik plam Yillara gore

AMAC-HEDEF Gergeklesme  Durumlari

Amag/ Hedef Gg;g:gr:];:; _ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Gergeklesmesi

1.1 HEDEF 3 58% 35% 35% 60%

2.1 HEDEF 3 100% 45% 45% 100%

2.2 HEDEF 1 100% 45% 45% 100%

2.3 HEDEF 2 58% 27% 27% 62%

2.4 HEDEF 4 72% 32% 32% 75%

3.1 HEDEF 4 80% 40% 40% 87%

3.2 HEDEF 2 o 100% 50% 50% 100%

4.1 HEDEF 1 Q 100% 50% 50% 100%

4.2 HEDEF 1 100% 50% 50% 100%

4.2 HEDEF 1 100% 50% 50% 100%

4.3 HEDEF 1 100% 50% 50% 100%

4.4 HEDEF 1 100% 50% 50% 100%

4.5 HEDEF 1 100% 50% 50% 100%

Plan donemi icerisinde, COVID-19 salgmi nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢iide sapmalar

olsada, Plan donemi sonunda belirlenen hefgeﬂere ulagma diizeyi yiiksek seviyede gerceklesmistir.




2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baslig1 altinda Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yénetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢ercevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 11.04.2018-30388
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme
Yonetmeligi’ne gore Midiirliigiin gorevleri sunlardir:

a) Halk egitimi merkezlerinden,

b) Acik 6gretim okullarindan,

olusur.

(3) Ikinci fikrada belirtilen kurumlarda;

a) Kurs ve kurs dis1 faaliyetler,

b) Belge, denklik ve dnceki 6grenmelerin taninmasi islemlersi,

c) Isletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,

¢) Arastirma, gelistirme ve arsivleme islemleri,

d) Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri,

e) Tasarim, iiretim ve pazarlama faaliyetleri,

f) Nitelikli is giicii yetistirilmesinde mesleki ve teknik icerikli egitim faaliyetleri,

g) Her tiirlii yarigsma, fuar, sergi, sempozyum, panel, proje, is birligi belgesi, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve
benzeri etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile yayin hazirlama faaliyetleri,
g) Agik dgretim okullar1 egitim hizmetleri,

h) Uzaktan 6grenme faaliyetleri,

gergeklestirilir.

Bu Yo6netmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli hayat boyu 6grenme kurumlarmin
kurulus, gorev, yonetim, egitim, 6gretim ve isleyisi hakkindaki yontem ve ilkeler ile diger resmi ve 6zel
kurum ve kuruluslar, belediyeler, meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve goniillii kuruluslarca hayat
boyu 6grenme kurumlarinin is birliginde 6zel 6gretim kurumlar1 mevzuati disinda agilacak kurslarda
yonetim, egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik, gdzetim ve denetime iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Bu Yénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayih I1kdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu ilkdgrenim Cag1
Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarim, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara
[Ikokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye dayanilarak hazirlanmistir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Engellilerin Toplumsal Hayata
katilhim1 ve Ozel Egitim 3 Hedef
MEB 2024-2028 Stratejik |11yt Boyu Ogrenme > Hedef
Plam Orta0gretim 5 Hedef
Ol(;me Sec¢me Yerlestirme 1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef
Temel Egitim 4 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Ankara II Milli Egitim Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
Miidiirligii 2024-2028 - . ;
Stratejik Plan1 Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Uluslararasi1 Egitim Is Birlikleri ve
Yurt Dis1 Egitim 3 Hedef
Kurumsal Kapasite 4 Hedef

Kizilcahamam ilge Milli
Egitim Miidiirliigi 2024-
2028 Stratejik Plan1

12




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kurs ve kurs dis1 faaliyetler,

Belge, denklik ve onceki 6grenmelerin taninmasi islemleri,
IArastirma, gelistirme ve arsivleme islemlersi,

Her tiirlii yarigsma, fuar, sergi, ssmpozyum, panel, proje, is
birligi belgesi, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve benzeri
etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile
yayin hazirlama faaliyetleri,

IA¢ik 6gretim okullar1 egitim hizmetleri,

\Uzaktan 6grenme faaliyetleri,

Rehberlik faaliyetleri

Kursiyer ve Ogrencilere
rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Her tiirlii yarisma, fuar, sergi, sempozyum, panel, proje, is

Sosyal faaliyetler s . b )
birligi belgesi, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve benzeri
etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile

ayin hazirlama faaliyetleri

Sportif faaliyetler Yerel,Ulusal ve ULuslararas: yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

[sletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,
Tasarim, iiretim ve pazarlama faaliyetleri,

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal yardimlar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

INitelikli is giicli yetistirilmesinde mesleki ve teknik igerikli
egitim faaliyetleri,

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Kurs ve Seminer Sinavlari
Merkezi Sinavlar

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Her tiirlii yarigsma, fuar, sergi, ssmpozyum, panel, proje, is
birligi belgesi, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve benzeri
etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile
yayin hazirlama faaliyetleri,

Ders dis1 faaliyetler

Her tiirlii yarigsma, fuar, sergi, ssmpozyum, panel, proje, is
birligi belgesi, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve benzeri
etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile
yayin hazirlama faaliyetleri,
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2.6.Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik"
hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalari yiiriitiilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeilik”’tir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas
analizi siirecinde Miidiirligiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

1 Milli Egitim Bakanlig X 5 5

2 | Ankara Valiligi X 4 5
Ankara 1 Milli Egitim

3 | Midirligi X 5 5

4 |Kaymakamlik X 4 5

5 Tlce Milli Egitim Miidiirliigii X 5 5
Okul / Kurum Yonetici ve

6 Calisanlar1 4 5
Ogrenciler 5 5
Veliler X 5 5
Okul Aile Birlikleri X 5 5

10 |ilce Tarim Miidiirliigii X 3 4
Ilce Genclik ve Spor

W Midirdagi X 4 5

12 | Okullar X 5 5

13 |iskur X 4 4
Medya (Yerel, Ulusal ve Yurt

14 Dis1 Medya) X 3 4

15 | Ulusal Ajans X 4 4

16 |ilce Belediyeleri X 4 5
Spor Kuliipleri ve Tlgili

17 Federasyonlar X 4 4

18 | Ankara Kalkinma Ajansi X 4 4

19 |Odalar X 4 5
Spor Kuliipleri ve Ilgili

20 Federasyonlar X 3 4

21 | Sivil Toplum Kuruluslar X 4 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
Tablo 8: Faaliyet Alanlari iiriin ve hizmetler
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Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi

Paydaslar

Halk Egitim Merkezi v v v v v v v v v
Calisanlar

Kurum Yoneticileri o o o o o o o o o
Ogretmenler o o o o o o o o o
Usta Ogreticiler o o o o o o o o o
Ogrenciler (Kursiyerler) v o v v
Veliler o o o o
Okul- Aile Birlikleri o v o o
Belediyeler o o o o o o o
Sivil Toplum Kuruluslar: o o o o
ilce Miidiirliikleri o o o o o o o o o
(Spor,Tarim vb.)

o :Bir v :Tamam
kisnu

2.7.Kurulus ici Analiz

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari,
Milli Egitim Bakanlhigi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi 11/04/2018 tarihli ve 30388
sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelik kapsaminda gorev ve yetkileri
belirlenmistir.

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii hizmet alan1 kapsamimda Kurum Miidiirii
olmak iizere 2 Miidiir yardimcisi, 6 Kadrolu Ogretmen, 1 Sayman,1 Teknisyen, 1 Hizmetli, 47 Usta

Ogretici ve 2 Is¢i hizmet vermektedir.(Mart 2024 tarihi verilerdir)
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2.7.1.Teskilat Yapis1

Halk Egitimi
Merkezi Muduri

Muadur Yardimcisi Mudur Yardimcisi

| | | | |
Ogretmenler Usta Ogreticiler Hizmetliler

2.7.2.Insan Kaynaklar:1 Yetkinlik Analizi

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en onemli unsurlardan
birisi insan kaynagidir. Miidiirliiglimiiz, kurumsal hedeflere ulagsmanin basarili bir insan
kaynaklar1 yonetiminden gectigi bilinciyle calisanlarini motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye,
odiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya c¢ok Onem
vermektedir.

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii yonetim kadrosunda, basta Kurum miidiirii
olmak iizere 2 miidiir yardimcisi, 6 Ogretmen, 1 Sayman, 1 Teknisyen, 47 Usta Ogretici ve 3

Hizmetli hizmet vermektedir
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Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

a) Egitim Ogretim yili baglamadan once personelin is bdlimiinii
yaparak personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve
ekipleri olusturmak, 6gretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklari
dersler ile atdlye, laboratuvar ve igletmelere iliskin gorevlerin
dagilimmi yapmak, aylik karsiligi ders gorevini dolduramayan
Ogretmenler ile bos gecen dersleri siiresi igerisinde milli egitim
miidiirliigiine bildirmek, 6gretim programlari ile egitim &gretimle
ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasmi saglamak, ders yili
baslamadan 6nce 6gretmenlerden sorumlu olduklar: dersler ile atolye
ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atlye, laboratuvar ve tesis
seflerinden tiretim ve hizmete yonelik yillik planlar1 alip inceleyerek
varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir 6rnegini iade
etmek.

¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, makine ve arag
gerecleri ile diger tesislerini egitim O6gretime hazir bulundurmak,
bunlarin  kurulmasimni, gelistirilmesini, zenginlestirilmesini  ve
imkanlar Slciisiinde diger egitim 6gretim kurumlari ile ¢evrenin de
bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim Ogretim hizmetlerinden yararlanacak
ogrenci/kursiyerlerin stirekli egitimlerini yiirtitmek i¢in milli egitim
miidiirligi ve ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il sinirlar1 icindeki
biitiin kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili islemleri yiirtitmek.

d) Egitim 6gretim ¢aligmalarmi etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢oziim iiretmek i¢in Ogretmenler kurulunu,
alan/dal, atOlye, tesis ve laboratuvar seflerini, smif, ziimre ve
rehberlik 6gretmenlerini toplantiya cagirmak, ziimre &gretmenleri
arasinda es gildimii saglamak amaciyla ziimre bagkanlar1 ile
toplantilar yapmak, bu kurullarmm kararlarmi onayladiktan sonra
uygulamaya koymak ve gerektiginde iist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim Ogretimin amacina
uygunlugunu belirlemek tizere ders/kurs ve uygulamalar1 izlemek.

f) Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in atodlye, derslik,
laboratuvar ve tesislerin birer liretim ortami durumuna getirilmesini,
cevredeki is yeri, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is
birligine gidilerek insan giicii imkani ile alan/dallara alinacak
Ogrenci/kursiyer sayilarinin belirlenmesini, atdlye, laboratuvar,
uygulamali ders ve staj c¢alismalarmmin buralarda yapilabilme
imkanlarmin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders,
seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarmi
saglamak.
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g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin
goriislerini de alarak okul gelisim yOnetim ekibi c¢aligmalarinin
planlamasin1 ve yiiriitiilmesini saglamak; gerekli durumlarda bu
konularda tist makama 6neride bulunmak.

&) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 5nlemi almak, alinan
kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak
ogrenci/kursiyerlere  istenilen  davranislarin  kazandirilmasini
saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda gorevli 6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve
kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak.

1) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu,
ihtiyaclarmi ve c¢evre imkanlarini dikkate alarak kurum stratejik
planinin  hazirlanmasimi, hazirlanan planin her dénem sonunda
izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda planda
belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gerekli tedbirleri almak, kurumda
stratejik yonetim kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamak.

j) Egitim O6gretim ihtiyaglarini belirleme g¢aligmalarinin yani sira
kurumun ihtiyacina gore program gelistirme, yoOnetim, biitce ve
benzeri konularda planlama ve diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasini
saglamak.

k) Kurum binas1 ve eklentilerine yonelik giivenlik tedbirlerinin
almmasmi saglamak.

1) Giinliik calisma ¢izelgesi ile 6gretmenlerin ndbet ¢izelgelerinin
diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak yiriirliige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gdrevlerini basarili sekilde
yiiriitenler ile yonetimden egitim 6gretimin etkinligini artirmak igin
biiyilk caba gosterenlerin odiillendirilmesini  ilgili mevzuat
hiikiimlerine gére dnermek.

n) Kurumun ¢evrenin ihtiyaglarina gére amaclarina ulagabilmesi i¢in
cevre ile etkili iletisim kurarak bu amagla yoOresel egitim
programlarinin  hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesinde
cevredeki ilgililerin goriislerini alip program sinirlar1 i¢inde bu
gorlislerden yararlanarak gerekli durumlarda {ist makamlara
onerilerde bulunmak.

o) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Tiirk kiiltiirii
ve geleneksel sanatlar1 alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme,
arsivleme, yaygimlastirma ve tanitma, tasarim ve iiretim ¢aligmalarini
0zendirmek, yurt i¢i ve yurt disinda tanitim-pazarlama faaliyetlerini
planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde ¢alistirilmasini
saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde,
kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen {iriinlerin
sergilenmesini saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek
vermek. 18




s) Miidiir yardimcilar1 arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara
rehberlik etmek, onlarin c¢alismalarim1  denetlemek, miidir
yardimcilarinin ndbet gorevini diizenlemek, kurumda bir miidir
yardimcist olmasi halinde muayene ve kabul komisyonuna bagkanlik
etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta dgreticilerin performanslarin arttirmak amacryla
her egitim 6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi izlemek ve
rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili Kanun
hiikiimlerine gore yiirtitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
yiirlirliige konulan Taginir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya
calisma unvanina baglh kalinmaksizin tasinir kayit ve islemlerini
yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiiriitiilmesi
gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirmek.

7) 20/6/2012 tarihli ve 6331 say1l1 is Saghig1 ve Giivenligi Kanununun
11 inci ve 12 nci maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in
gerekli tedbirleri almak.

aa) llgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye kars
gerekli giivenlik onlemlerini almak.

bb) Mesleki acik 6gretim lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz
yiize egitim verilmesi i¢in gerekli dnlemleri almak, kurumun derslik,
atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan hayat boyu 6grenme
faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla is birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner
Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitim, Par¢a Basi
Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektdrle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gdre egitim gretimi
aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve
laboratuvarlar ile makine ve techizatin Ozel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢ci mesai saatleri disinda ve hafta
sonlarinda devam etmesi durumunda miidiir
yardimcisia/yardimcilarina idari nobet gorevi vermek, bu gorevin
karsiliginda kurumun isleyisini ve gorevlerini aksatmayacak sekilde
izin kullandirmak.

dd) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim sonuglarini
degerlendirerek milli egitim miidiirliigiine rapor etmek.
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ee) Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimecilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirmek.

ff) Isletmelerde egitim gdren dgrenciler ile kursiyerlerin sigortalilik
ile ilgili is ve islemlerinin yiirtitiilmesini koordine etmek.

Midir Yardimcisi

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
yapilmasmi ve alan c¢alismalarinin  bir plan c¢ergevesinde
gerceklestirilmesini  saglamak, bu c¢alismada gorev yapacak
Ogretmenlerin gorevlendirme onaylarini miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve c¢evrede biraktigi
sosyoekonomik etkiyi tespit etmek icin arastirmalar yapilmasini
saglamak.

¢) Kurumun yillik ¢alisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler i¢in gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve
miidiiriin onay1 ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve usta 0gretici thtiyacini
belirlemek.

e) Bakanlik¢a hazirlanan programlardan ¢evrenin talep ve ihtiyacina
uygun olanlarn etkin bir sekilde uygulanmasimni saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlar: taslag: ile ilgili
komisyona bagkanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel
Miidiirlige sunulmasimni saglamak.

g) Cevredeki yiiksekdgretim kurumlari ve diger kurumlarla yapilacak
program gelistirme ¢alismalarmi planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve
usta 0greticiler arasindaki es giidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, iiretim, stratejik plan, i¢ ve dis
kaynakli proje ve benzeri ¢aligmalar1 yiirtitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday Ogretmen ve wusta Ogreticilere
bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger
yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin

diizenlenmesi, takip  edilmesi ve  sonuglarmin  izlenip
degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile bunlarm her an kullanima hazir durumda
bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma iglemlerini, ilgili mevzuatina gore yliriitmek.

m) Bakanlikca veya kurumca acilacak hizmet i¢i egitim, kurs,
seminer ve benzeri ¢aligmalar ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini
saglamak.
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0) Tasmir kayit, kontrol ve diisim islemleri ile egitim, &gretim
stiresince  kullanilacak  degerlendirme formu ve belgelerin
hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini saglamak.

) Ogretmen ve usta 6greticilerden puan ¢izelgelerini alip inceleyerek
midiiriin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin §gretmen ve usta dgreticilere dagitimini ve
ilgili ¢izelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin
ve diger gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimini diizenleyerek,
miidiiriin onayina sunup bu gorevlerin ylriitiilmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders iicretleriyle ilgili is ve iglemleri yiirtitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla 1ilgili olarak gorevlendirildiginde,
gerceklestirme gorevini yapmak.

u) Tasinir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiiriitmek.

i) Kayzitlar1 almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesini, diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini yiiriitmek.

z) Ac¢ik Ogretim okullar1 ile ilgili benzer diger is ve islemleri
yiiriitmek.

aa) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore
yiriitiilebilmesi, ig takibi, malzeme alimi, ig teslimi, siparis alinmasi
gibi konularda piyasay giinii giiniine izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biit¢esinden yapilacak harcamalara
iligkin 6deme emrini diizenleme gorevini ylriitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik iglemleri
ile diger islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda
ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

¢c) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her
tiirlii is ve islemlerini izlemek ve bu konuda miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/boliim seflerince diizenlenen puan ¢izelgesini inceleyerek
imzalamak ve bunlar1 onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitge 6deneklerinden
yapilan satm alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik etmek.

ff) Doner sermaye isletmesinin verimli g¢aligmasini saglamak
amaciyla yonetime Onerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

gg) Doner sermaye ¢aligmalarinda teknik sartnameye uygun liretim
yapilmasini saglamak.

hh) Doner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve onariminin
yapilmasini, siirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasmi
saglayarak varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem almak.

11) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek
midiirii bilgilendlitmek.




ii) Milli Egitim Bakanhig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi
Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel
Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y&netmelik
hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri yiiriitmek.

jj) Kurumda ndbet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.
kk) Idari ndbet tutmak.

1) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmek.

Ogretmenler

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak iizere
calismalarini yiirtitmek.

b) Egitim o6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
saglamak, 6grencilere sevgi ve sefkatle yaklagmak, kisisel sorunlarini
siifa yansitmamaya 6zen gostermek, izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri 6grenciye aciklamak, dgrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak Ogrenmelerini saglayacak c¢agdas egitim Ogretim
teknikleriyle teknolojik kaynaklar1 kullanmak.

c¢) Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorev yapmak.

¢) Kurumun egitim dgretim ve iiretim ¢aligmalarinda gorevli olup bu
gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim 6gretim standartlarmin gelistirilmesi, {iretimin artirilmasi,
kurum-gevre iligkisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde c¢aba
harcayarak isleyiste yonetime yardimc1 olmak, kilik kiyafet, soz ve
davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yillik/donemlik ve giinlilk plan yapmak, kendilerine verilen
dersleri okutmak, derslerle ilgili arastirma, uygulama ve deney yapip
ogrencilere de yaptirmak, yapilan deneyler i¢in bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve
aragtirarak ~ 6grenmelerini  saglamak, bagimsiz ve yaratici
disinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartigmalarda goriislerini  0zgiirce belirtmelerine ve hosgoriili
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim 6gretim ve liretim ¢aligmalarinda ara¢ gereg, laboratuvar,
gezi, gozlem gibi her tilirli imkdndan Ogrenci/kursiyerlerin
yararlanmalarin1 saglamak, bu ¢aligmalarda 6grenen merkezli bir
yaklasim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyac1 olan égrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi igin
onlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla c¢alisma aliskanlig
kazanmalarina 6nem vermek, kiitliphane, kitaplik, laboratuvar ve spor
tesisleri ile ¢evredeki miize, atdlye, fabrika, is yeri, ticari, mali ve
turistik isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen smif rehber Ogretmenligi gorevini
yiiriitmek.

i) Ogretim programlarma uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri
planlamak ve ya@@rmak.




j) Ders dis1 egitim Ogretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore
yiriitiilmesini saglamak.

k) Miidiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, ilgili mevzuata
uygun olarak aday 6gretmenleri yetistirmek.

1) Sinavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine
getirmek.

m) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fig
veya deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalari
dersin sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

0) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlamak,
ogrenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum yonetimine
bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim Ogretim ve iiretim etkinliklerini
izlemek, mesleki konularda ¢evre ile iligki kurmalarina rehberlik
etmek.

p) Nobet ¢izelgesinde belirtilen ndobet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, 6grenci kuliibii ve
simif rehberlik ¢alismalarma, milli bayram ve mahalli giinlere, toren
ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilmak, ¢alisma takviminde
belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup verilen gorevleri yapmak,
kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki ¢aligmalarmi toplam kalite
yonetimi anlayisi ile yliriitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve smif ziimre dgretmenler kurulu ve
ilgili diger kurul toplantilarma katilmak, segildiklerinde kurul
toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1
Ogretime yansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak bu
rapor veya raporlarin ziimre 6gretmenler kurulunda tartigilmasini,
mesleki arsiv caligmasi yaparak bunlarin egitim Ogretimde
kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamali egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli goriilen
ara¢ gerecin zamaninda saglanmasi icin ilgililerle is birligi yaparak
ara¢ gereci kontrol edip teslim almak, kendilerine verilen ara¢ gerec
ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve kilavuzuna uygun
sekilde giivenli kullanilmasini ve bunlarin her zaman hazir durumda
bulundurulmasin1 saglamak ve bu konuda Ogrenci/kursiyerlere
rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, ddner sermayeden
yapilan i ve uygulamalarda kullanilan ara¢ gerecin bir listesini
ilgililere vermek.

) Uygulamali 6gretimde temrin, {iretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in alan/bdliim/atolye/laboratuvar  sefleri ile
birlikte plan hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alani ile ilgili konularda
proje danigmanlig1 yapmak ve rehberlik etmek.

23




v) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilmak, yapilan
is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonug¢landirilmasini
saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders ara¢ gerecini, 6gretmenler kurulunca
secilmesi durumunda kitaplik demirbaslarini teslim alarak bunlarla
ilgili gorevleri yapmak.

z) Ilgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve basili olarak
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri mevzuat
ile egitim 6gretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlari okuyup
imzalamak.

aa) Tam giin tam yil egitim yapan kurumlarda ¢alisma saatleri
diginda, hafta sonu (Ek ibare:RG-28/5/2020-31138) tatili, ara
tatil, yariy1l ve yaz tatillerinde verilen gorevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden yapilan islemlerde
kendisi ve gorev alaniyla ilgili tiim is ve islemleri yerine getirmek,
kayitlar1 takip etmek, giincellestirmesini saglamak ve siireci takip
etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda veliler ile is
birligi yaparak bu amagla diizenlenen toplantilara katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde de gorev
verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu cevrede,
kurum miidiirligiiniin uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik,
O0gretim programi gelistirme caligmalari, kurs materyali gelistirme
calismasi, alan arastirmalar1 ve ¢evre inceleme gorevi verilir.

(4) Halk egitimi merkezlerinde bir egitim 6gretim yili boyunca
alanlarinda ilgili mevzuatinda belirtilen maas karsiligi ders/kurs
gorevini tamamlamayan oOgretmenlerin norm kadrolarmin, kurs
acilmasina ihtiya¢ duyulan norm kadro ile degistirilme teklifi
Valilikler tarafindan Bakanliga yapilir.

(5) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gorevler disinda
yar1y1l ve yaz tatili siiresince izinli sayilirlar.

Atolye ve Bolum Sefleri-Usta
Ogreticiler

Kurumlarda goérevlendirilen {icretli usta dgreticiler, 6greticilik
gorevlerini plan ve program dahilinde yiiriitiirler. Bu kisiler,
gorevleri siliresince Devlet memurlarinin tutum, davranig ve vakarina
uygun davranmakla sorumludur.

Diger Personel

a) Kiitiiphaneyle ilgili igleri yiiriitmek tizere kiitiiphaneci,

b) Araci bulunan kurumlarda sof6r,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,

¢) Kurumun 1smma islerini yiiriitmek tizere kaloriferci,

d) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak iizere
bekc¢i veya koruma ve giivenlik gorevlisi,

e) Yemekhanesi bulunan kurumlarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is
ve islemleri yﬁrﬁéglek lizere as¢l,

f) Ihtiya¢ duyulan diger alanlarda personel,




calistirilabilir.

(3) Personelin gorevleri,
miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(4) Hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin gorevlerine

ilgili

mevzuat

iligkin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

cercevesinde

kurum

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | O 0 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Kurs Sayisi Seminer Sayis1 | Toplam
Giirkan HAZAR Midiir 33 52 85
Aziz OZDEMIR Midir 14 51 65
Yardimcisi
Hakan ARIK Midiir Yardimcist 12 19 31
Tablo9:0gretmenlerin Hizmet Siireler
1-3vil 4-6 Yl 7-10Yil 11-15Yil 16-20Yil 20 Yil Uzeri
Bransl Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Toplam
Pazarlama ve
Parekende 1
Okul Oncesi 1 0 1 0
Beden Egitimi 0 1
Moda Tasarim Tekg 1 0
El Sanatlari
Tek./Nakis 1 0 g
Seramik ve Cam Tek. 1 0




Tablo 10.

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis1

Yil igerisinde Kurumda

Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 12023
TOPLAM | 0 1 3 1 0 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Kurs Seminer Toplam

Ahmet Rasit OLGUN Pazarlama ve Parekende |9 109 118
Aslthan DINCTURK Okul Oncesi 7 18 25
Elif OVEZ Okul Oncesi 5 16 21
Mertcan PARLAK Beden Egitimi 5 22 27
Nurdan HAZAR Moda Tasarim Tekg 4 25 29
Perihan AYDIN El Sanatlar1 Tek./Nakis | 14 34 48
Rukiye YUCEL Seramik ve Cam Tek. 7 40 47

Kurumumuzda 22.03.2024 tarihi itibariyla toplam 60 personel ile calismalarini stirdiirmektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde

kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir. Miidiirligiimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel degerler, hedef ve amaclar

cercevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligine insan kaynaklarmin

yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.

KIZILCAHAMAM HALK EGITiM MERKEZi PERSONEL EGITiM DURUMU

Unvani Lise [Doktora | ilkokul | Lisans | Lise | Ortaokul |On Lisans T_l::::: T?:)::L
Madir 1 1
Mudir Yardimcisi 2 2
Ogretmen 5 1 6
Usta Ogretici 22 19 6 47
Teknisyen 1 1
Sayman 1 1
Hizmetli 1 1 1 3
Memur 1 1




Kurum Kultiiru Analizi

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii kurum kiiltiirli analiz ¢aligmas1 2024-2028

stratejik plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda 08-12.01.2024 tarihleri arasinda

gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlartyla agagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir:

1.

e A s B

10.
11.
12.
13.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

D1s ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi
D1s ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi
Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varhigi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenme diizeyi

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhigi
Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarma imkan

veren mekanizmalarm varligi

Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi

D1s cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi
D1s cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi
Paydas yonetim stratejisinin varhigi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

bt

Nk

Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik araglarin varligi

Di1s cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyi
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilme diizeyi

Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarmn bilgilendirilme diizeyi

[letisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Idaredeki iletisim kanallarinin Yatay ve dikeylik durumu Calisanlarin karar

alma siireclerine katilim diizeyi

. 7
Ust yonetimin katilimecilig1 destekleme c%ijzeyi



9. Is birligi mekanizmalarmn yeterlilik ve etkililik diizeyi

10. Bilginin paylasilmasini ifade eden ag¢iklik diizeyi
11. Caliganlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

12. Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

13. Bilginin ilgili caliganlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

14. Caliganlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi
15. Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi

16. Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarmin varligi

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag| Aciklama

(=)

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Teknisyen Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

=l Bl el K= k=)

[N Rl Rl Be i B

Miizik Odasi X

Cok Amagh Salon-
Konferans Salonu

—

Spor Salonu

Kuafor Atdlyesi

Cocuk Oyun Odasi

Q| = | = | =

Derslik

Robodik Kodlama
Atolyesi

—

Memur Odasi

Midir Yrd. Odasi

Midir Odasi

Cay Ocag

Moda Tasarim Atélyesi

Mescit

Seramik Cam Atdlyesi

wC

Engelli WC

Dikis Nakis Atdlyesi

Ebru Atdlyesi

Bilisim Tek.lab.

Soft Kumas Dokuma A.

Depo

Agac Isleri Atdlyesi

Kalorifer dairesi
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Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak bir hizmet binasinda toplam 60 kisi
personel ile hizmet sunumu yapilmaktadir. Midiirligtimiiz ana hizmet binalarinda 4 bilgisayar,

4 masa telefonu kullanilmaktadir.

2.7.3.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli; 6grenci kaydi, kurs basvurulari, meslek
edindirme, alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuc¢landirilmasi gibi

konularda bilisim teknolojilerini en {ist diizeyde kullanmaktadir.

Miidiirligiimiiz biinyesinde cesitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti virlis yazilimlari, veri
tabani, giivenlik yazilimlar1 ve diger paket program ve uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.
Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. MEBBIS
aracihgiyla Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari, gibi modiillere ulasilarak calismalar
yiiriitiilmektedir. Bu bilgi sisteminin kontrolii Bakanligimiz tarafindan yapilmaktadir.
Miidiirligiimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Ydnetim Sistemi (DYS)

iizerinden yapilmaktadir.

EKIPMANLAR SAYISI

Bilgisayar 30

Diz Ustii Bilgisayar 6

Lazer Yazic1 1

Cok Fonksiyonlu Yazici 4

Fotokopi 3

Tarayici 0

Tablo 11: Fiziki Kaynaklar
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2.7.4.Mali Kaynaklar

5018 sayili “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik

ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri

on plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de

dahil edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara

uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmaistir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ddenekler ve

doner sermaye gelirleri ve Okul Aile Birligi gelirlerinden olusmaktadir.

19270975.25

25052267.82

31315334.78

37578401.73

43215161.99

156432141.6

128265.00

153918.00

184701.60

221641.92

265969.20

954495.72

19399240.25

25206185.82

31500036.38

37800043.65

43481131.19

157386637.29

Tablo 18. Harcama Kalemler(Ocak 2024 Ay itibariyle)

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 365.240,01
Onarim 20.000,00
Sosyal-sportif faaliyetler 5.000,00
Temizlik 23.900,00
fletisim 345,50
Kirtasiye 7.406,00
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2.7.5.istatistikler

Fiziki Durum

Bina Kullanim Alani 1.600m2

PUWR PP PEPE PP YR W

PERSONEL DURUMU

idari Personel

Egitim Personeli 7 (4 kadrolu 3 Norm fazlasi)

1 Memur

1 Yardimci Hizmetler
Yardimci Personel

2 Gegici isgi

Usta Ogretici (Ucretli) 45-50

OKUMA YAZMA SEFERBERLIGI KAPSAMINDA YAPILAN CALISMALAR

Yapilan Galismalar

Komisyon olusturuldu > Mahalleler 19 grupta toplandi
Tespit formu gelistirildi > 46 Kurs agildi

Okul ve kurumlarla isbirligi

T, e S T »16 Ogretmen gorevlendirildi 481 kayit yapildi

109 Mahalle Muhtari ve »359 vatandasimiz kursu basariyla tamamladi.
imam Hatiple toplanti yapildi  [RESEVEINS

281 Okumaz Yazmaz tespit »Okumaz yazmaz tespiti yapildikca kurslar
edildi. aciimaya devam edildi.

ilge Segcim Kurulu ile isbirligi
VETIGT

517 kisi tespit edildi.

Toplam 798 kisi tespit edildi.



KURS KURSIYER
BILGILERI

2020-2021

2021-2022

NUFUS 32.647 27.507 27.507 31.8
ACILAN KURS SAYISI 189 233 434 163
KADIN 1.718 882 4.091%57 | 1434 % 62
%61,62
KURSIYER |
ERKEK LAY 539 3.082%43 | 878 %38
SAYISI %38,38
TOPLAM |[2.788 %8.71 3.679 7173 2312 %7
%13.37 %26.07
2521:&';& 1.015 2.568 4.303 204
%36.41 %69,80 %59.98
SAYISI
alle KURS
30
SAYISI
!EGITIMLER KURSIYER 595 G q
i SAYISI
KOY 2::2 | 7 12
YASAM KURSIYER
MERKEZI 96
SAYISI
iSKUR KURS 11 %22.22 | 10%3,18 1
SAYISI
MESLEK KURSIYER
EDINDIiRM s 171 160 16
£ .
KURSLARI BELGE 170 160
ALAN
KUR’AN CURS
KURSU VE SAVISI 12 5 35
DiNi
EGITiMLER [ KURSIYER Wi =5 5
KURSU SAYISI

sRANO KURS KURSIVER 2015:-2020- 2021-2022 2022-2023
BILGILERI 2021 2023-2024
NUFUS
l. KURS
46 16 8 7
KADEME | SAYISI
OKUMA | KURSIYER
359 48 10 7
YAZMA | SAYISI
Il KURS
11 26 4 1
KADEME | SAYISI
OKUMA | KURSIYER
54 57 42 1
YAZMA S.
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KURUMLARLA iSBiRLiGi iLE ACILAN KURSLAR 2023-2024

MUFTULUK Kurs Sayisi:7 Kursiyer sayisi1:86

i AL a3l BRI Kurs Sayisi: 4 Kursiyer Sayisi :112

KAPALI CEZA INFAZ KURUMU Kurs Sayisi: 6 Kursiyer Sayisi :138
YA3LI BAKIM EVI Kurs Sayisi: 3 Kursiyer Sayisi :37

GENCLIK HIZMETLERI VE SPOR MUDURLUGU Kurs Sayisi: 17 Kursiyer Sayis 228

R Rl R O LA D Kurs Sayisi: 13 Kursiyer Sayisi :436

KUR’AN-1 KERiM VE DiNi EGITIMLER KURSLARI 2023-2024

ileri Diizey Hafizlik Egitimi Kursu 1 14

Kuran-1 Dogru Anlama ve tanima Kursu 2 24

Cocuklar igin Etkinlik ve Kuran-1 Kerim 36
Egitimi Kursu

Kuran-1 Kerimi Tervhidle Okuma Kursu 1 12

En Cok Agilan ilk 10 Kurs 2023-2024

Kurslar Kurs Sayisi Kursiyer Sayisi

Bilgisayarsiz Temel Robotik Kodlama
6-13 Yas Drama 6 120
Gida ve Su Sektériinde Calisanlar igin

- U 4 96
Hijyen Egitimi

Kurs Adi

Temel Robotik ve Kodlama 4 52
Bilgisayar isletmenligi(Operatarliigii) 3 49
Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi 3 64
Erken Cocukluk Déneminde Biligsel 3 57
Gelisim Kurs Programi

Voleybol 3 103




iLCEMIiZDE 2023/2024 EGiTiM OGRETIM YILINDA OKULLARLA iSBIiRLIGINDE ACILAN SPOR KURSLARINA

iLISKIN BiLGILER

SPOR
ILCE FAALIYETI  FAALIYETIN YAPILDIGI KATILIMCI OGRETMEN
ADI ADI OKUL OGRENCI SAYISI OGRETMEN BRANSI SAYISI
. GENCLIK VE SPOR 36
1 GURES MUDURLUGU BEDEN EGT.MEZUNU/GURES 4
2 GURES TOKI SPOR LISESI BEDEN EGT.MEZUNU/GURES
! TEKWANDO Belediye Spor Salonu 15 TAEKWON-DO ANTRONOR 1
n GENCLIK HIZMETLERI 20 1
BASKETBOL SALONU BEDEN EGT.MEZUNU/FUTBOL
] . - 1
5 FUTBOL ILCE STADYUMU BEDEN EGT.MEZUNU/FUTBOL
! $.2. YURDAKUL ANADOLU 24 4
ATLETIZM HATIP LiSESI : BEDEN EGITiMI MEZUNU
KAPAL| CEZAEVi-
VOLEYBOL GENCLIK VE SPOR 124 BEDEN EGITiMi OGRETMENI 1
MUD.-AND.KIZIMAM
7 HATIP LiSESI
) GENCLIK VE SPOR
! TENES MUDURLUGD 17
. TOPLAM 295 12

ACIKOGRETIM LISESI VE ORTAOKULUNA iLiSKIiN BILGILER

m ACIKOGRETIM LISESI ACIKOGRETIM ORTAOKULU
1 SAYISI 371

SAYISI 0

KAYDI SILINEN 0

TOPLAM OGRENCI

SAYISI 371 72

(2023-2024) KIZILCAHAMAM HALK EGiTiMi MERKEZi HALK OYUNLARI EKiPLERi

OGRENCI  EGITMEN
OKUL ADI SINIF OGRETMENI SINIF SAYISI OGRETMEN
CAGATAY iLKOKULU Mustafa UNAL Karma = HEGIE 2N
KAZIM KARABEKIR ZEYNEP
iLKOKULU SAVATYAPAN
KAZIM KARABEKIR SEHABETTIN 13 Selcuk UZUN
iLKOKULU PARLAK
KAZIM KARABEKIR . . .
ok iBRAHIM SAHIN
KAZIM KARABEKIR KiRAZ
iLKOKULU DEMIRCIOGLU Karma
Karma Selguk UZUN
ANADOLU LiSESi Ertunga CAGLAR
17

TOPLAM 3 OKULDAN 3 EKIP 43
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PROJELERIMiZ

SIRANO PROIE ADI HIBE KAYNAGI ACIKLAMA DURUMU
: Robotik Kodlama Atélyesinde egitim alacak &grencilerin tespiti,
. Qétf:éi%ﬂ:g&é?:;:ﬁ SHEASA KA TR INEAE AN atolyeye y'dnl.e:n.(.iirilme_lpjri ve"uukullarda _Akll ve Zeka _oyun_!ar.l at'Fine. amaan g
TEKNIK DESTEK calismalanni ylriitmek icin 33 0gretmene Istanbul Medeniyet Universitesi
onayh sertifikal 48 saat siireli egitimler verildi.
RE)_B(_)TI_K KODLAMA EGITICI ANKARA KALKINMA AJANSI . - - ) ; . Tamamlandi
EGITIMI TEKNIK DESTEK Okullardaki Bilisim Teknolojisi Atélyelerinde Robotik Kodlama
calismalar yapmak lizere 22 6gretmene 30 saat siireli egitim verildi.
Proje kapsaminda Dokuma, Ebru Boyama ve Giyim atolyeleri
. GELENEKTEN YENILIGE ANKARA KALKINMA AJANSI ﬂ.lus.tuv.’u_ldl.J. IVSKUR Meslek edindirr_ne kursu acilarak, dokuma, b(_)ya_ma ve Faramiands
EBRUYLA SOF KUMAS . giysi dikimi egitimleri baslatildi. Prolg son_u_nda KIZILCAHAMAM PIRPIT SOF
URETIMI TEKNIK DESTEK KUMASI dokunmaya baglandi ve COGRAFI ISARET basvurusu yapildi.
24 ay sireli projede Jeotermal Kaynaklarin saghk turizmi
HEQTIE el KAYNAKI‘AFIN disindaki  kullamm alanlarinda  yetiskin  becerilerinin  gelistirilmesi
KULLANIMINDA YETISKIN
P AB amaclanmaktadir.
SR Uluslararasi Ortaklar: Hollanda-ispanya-Yunanistan ve Portekiz Tamamlandi
L LBEMESE Yerel Ortaklar: Ankara Kalkinma Ajansi ve Educa Life
Kurumumuzda gorev yapan 0gretmenlerin; Yetiskin Engelli Egitiminde
ENGELLILERIN ANDRAGOJIK etkili iletisim ve 6gretim araclarinin kullanimi (sosyal medya aglan) ile ilgili
EGITIMINDE ETKILI ILETISIM AB personel egitimi hareketliligi planlanmaktadir.
VE OGRETIM YONTEMLERI
Sonlandi
JEOTERMAL ENERJi iLESIFIR Kizilcahamam Kaymakamligi, Kizilcahamam Belediyesi, lice Tarim ve
ATIK TOPRAKSIZ TARIM ANKARA KALKINMA AJANSI Orman Miidiirliigli ortakligr ile jeotermal serada balik giibresi ile beslenen
UYGULAMALARI MALI DESTEK ve sifir atik tireten topraksiz sebze yetistiriciligi yapilmasi planlanmaktadir. T
(AQUAPONIK SERA)
GIZILCAHAMAM COVID19  ANKARA KALKINMA AJANSI Vapﬁ;zcllackat?ra-mam Kaymakamiig, koordinesinde koruyucu ekipman dretimi
ILE MUCADELE PROJESI MALI DESTEK rildh
TEZGAHTAN HAYATA . : Tamamen unutulmus Ankara sof kumagimin dort ilcede kurulacak
- ANKARA SOF KUMAS sl VETI(EARET atolyelerde yeniden ijietilerek yayglnla;,tlnlrnim : Tamamlandi
URETIM PROJESI Gl

DONER SERMAYE ISLETMESI

2021-2022
ADET TUTAR TOPLAM CiRO iSIN CINSI ADET TUTAR TOPLAM CiRO
10.000 10.065,00 Kath Yapboz (Bitki) 900 8.496,00
1.000 44.000,00  85.400,00TL  Zaman Makinesi 1.263 93.000,00 101.496,00TL

Cizgec Karti 12.000 31.250,00
|

DONER SERMAYE iSLETMESi

2023-2024

ADET TUTAR TOPLAM CiRO iSiN CiNsi ADET TUTAR TOPLAM CiRO
1.600 100.800,00

240 12.960,00  257.760,00TL

ECLTITTN 120mt  144.000,00
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2023-2024 Ders Ucreti Karsiligi Gorevlendirilen Egitigiler

“ oranl(%)
i 5’08

MEB Personeli

Ucretli Usta Ogretici

2023-2024 Brans Bazh Ogretmen dagilimi

Bran; A “

Beden Egitimi il i
Okul Oncesi 2 0
Pazarlama ve Perakende 1 0

Seramik ve Cam Teknolojisi 1 1

El sanatlan Teknolojisi/Nakis 1 2
il il
7 5

36



2.8.D1s Cevre Analizi(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

PESTLE Analiz

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Ne Yapilmali?

POLITIK

Kurumdaki yonetimsel
degisiklikler

Yeni yonetimle yeni bakis
agilarimin ortaya ¢ikmasi.

Yonetimdeki
Idarecilerin kisa
siireli calismas1

Yeni fikirlerin ve farkli goriiglerin
desteklenmesi

Kurumumuza
yeni bir bakis
acistyla birlikte
bireylerin
rasyonel,proje
bazli egitim ve
O0gretimine
destek
saglanmasi.

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgiitlerinin
egitime yonelik ilgisi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi Siyasi yoneticilerin
ve sivil toplum oOrgiitlerinin
egitime iliskin calismalara olumlu
katkis1

Insanlarin
sahiplik
hissedecekleri
daha kusursuz,
iyi hedeflenmis,
etkili sonuclar
elde etmek icin
tiim egitim
paydaslarinin
katkisinin
alindig
katilimcilik
temelli
calismalarin
yapilmasina
devam edilmesi
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Ust politika

Egitim belgeleriyle
politikalarinin uyumlu egitim
siirekli degismesi | politikalar1
ve kisa siireli olusturulmasina
olmasi dolayisiyla | devam edilmesi,
beklenen olumlu | uzun vadeli

. etkiyi egitim
Ust politika belgelerinde . saglayamamas1 | politikalar:
egitimin oncelikli bir alan | Ust politika belgelerinde egitimin olusturulmasi
olarak yer almasi oncelikli alan olarak yer almasi
Egitim-istthdam-
Is giicii firetim iliskisimin
Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik | piyasasinin giiclendirilmesi; iggiici
kalkinmadaki iglevi konusunda yeterince seffaf piyasastyla uyumlu,
toplumsal farkindalik olmamasi ve ucuz | etkili ve dinamik egitim
is giicii talebi programlarmnm
tasarlanmast.
Hayat Boyu 6grenmede
egitimle istihdam ve liretim
= iligkisi
% Ogrenci ve
4 ailelerin
g meslekler ve is
= hayatiyla ilgili
Sektoriin mesleki ve teknik egitim yete_rh bilgiye
konusunda is birligine acik olmasi sahip olmamas:
S g Y
Egitim ve
Ogretimin
finansmaninda
Egitimin kalitesinin arttirilmasi yerel
icin kalkinma ajansi1 ve AB yonetimlerin
programlarinin varhig, hibe ve katkisinin
destekler yetersiz olmasi
. Mabhalleler arasi
Ozel sektoriin mesleki egitimde ekonomik
planlama ve uygulanma gelismiglik fark
siireclerine katki sunmak istemesi.
Ogrenciler,
okullar ve
bolgeler arasinda
e Ogretmen ve
E yiingtici niteligi,
:E Kamuoyunun egitim Niifus g%lrtllammgfir:l’
D Ogretimin kalitesi ile egitim hareketleri ve kazammlar
E Ogretim calisanlarinin Genis bir paydas kitlesinin varhg1 | kentlesmede acisindan olu
. ewe o §an
) 'n¥tel.1g1n1n ar‘qlmasma . yasanan hizh farklliklarm
% iliskin beklenti ve destegi degisim azaltlmasi ve
8 uluslararasi
sportif
faaliyetlere
katiliminin
artirllmasi;
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Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin
talebin artmasi

Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanhiginin
yetersiz olmasi

Ozel
yeteneklilere
yonelik kurumsal
yapi ve siireclerin
iyilestirilmesi,
Ogrenme
ortamlari, ders
yapilari,
materyallert,
tanilama ve
degerlendirme
araclarinin
gelistirilmesi

Nitelikli isgliciiniin yetistirilmesi
icin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algis

Medyada
egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana cikarilmasi

Ozel egitime
ihtiyaci olan
ogrencilere
yonelik
hizmetlerin
kalitesinin
standartlarin
yakalanmasi;
biitiin bireylere
¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri,
yeterlik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin
bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal
ve artirilmasi

TEKNOLOJIK

Internet Ogrenmede e-
Diinya ve iilkemizdeki ortaminda olusan | 6grenme
i - . Gl bilgi kirliligi, sisteminin etkin
teknolojik gelismeler ve Gelisen teknolojilerin egitimde dos Kull 1
teknolojiye yapilan kullanilabilirliginin artmasi ogruve . 1 animi 1ie
trmmlar giivenilir bilgiyi d1]1ta1}§§me
ya ayirt etme stratejisine
giicligii uyumlu sekilde
miifredat
diizenlemelerinin
Hayat Boyu egitimde egitim yapilmasi ve
ortamlarinin teknolojik egitim ve
altyapilarinin giiclendirilmesi i¢in ogretimde
sektoriin destek vermesi teknolojinin
etkin

kullamiminin




Hayat Boyu egitimindede egitim
ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin giiclendirilmesi i¢in
sektoriin destek vermesi
giiclendirilmesi igin

artirilmasi;
dijital icerik ve
becerilerin
gelismesi igin
ekosistem
kurulmasi ve
dijital becerilerin
gelismesr igin
icerik
gelistirilmesi ve
O0gretmen
egrtiminin
yapilmasi gibi
konularda
bakanlhigimiz ile
es giidiimli
calisilmasi.

Bakanligimiz mevzuat
diizenlemelerinin dinamik

yapisl

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Yiiksekogretimin
, Orgiin egitim ve
yaygin egitimin
farkli yasal
mevzuata tabi
olmas1

Bakanligimiz
tarafindan egitim
Ogretim
faaliyetlerini
diizenleyen
mevzuatlarin
ihtiyaca ve
yasalara uygun
olarak
giincelleme
calismalarin
olmasi.

Giincellenen
mevzuatin
midiirligiimiiz
tarafindan takibi
yapilarak
ivedilikle
uygulanmasi.

CEVRESEL

Siirdiiriilebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig

Cevre Egitimlerinin personel ve
ogrencilere verilmesi.

Cevre koruma
kanun,yonetmelik
ve tiiziiklerin
eksikligi.

Bagkentimizde
ekolojik dengeyi
korumaya
yonelik
calismalara ve
egitimlere
toplum, yerel
yonetim,
STKlarn vb.
desteginin
aliarak devam
edilmesi.
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2.9.Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi

asamasinda ilk once dig paydas goriis ve Onerileri alinmistir. Anket, miilakat, fikir tepsisi,
istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilarak GZFT (Giiclii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.
Birimlerden gelen goriis ve Oneriler incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmistir.
Birimlerin gercgeklestirdikleri faaliyet/icraat/projelerin kazanimlari/¢iktilarmin diger birimlerin
kazanim/¢iktilar ile bagil degerlendirme yapilarak makro bir bakis acisi ile rapora yansitilmigtir.
Benzer veya denk kazanim/giktilar birlestirilerek miikerrer kazanim/¢iktilardan kaginilmastir.
Zayif yonlerin analizi i¢in de ayn1 yontem kullanilmistir. Firsatlar ve tehditler i¢cin gelen olumlu
ve olumsuz durumlar baglaminda ayristirilarak analiz edilmistir. Elde edilen analiz bulgularina
GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir.

Giicli yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif
yonlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve gicli
yonlerimiz, kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dis

faktorlerdir.

GUGLU YONLER

Mudurlik yoneticilerinin okul ve kurumlari diizenli ve siirekli olarak denetlemeleri

Teknolojik araglarin kullaniminin yaygin olmasi

Ar-Ge biriminde nitelikli elemanlarin olmasi

Hizmetici egitim faaliyetleri

Problem ¢6zme becerisi

Destek egitim konusunda gticlii olmasi

Ogrencilere saglanan kaynak destegi vb uygulamalar olmasi

Sahadan gelen bilgi ve tecriibe akisini dikkate almasi

Lisans, yliksek lisans ve doktora mezunu persollerinin olmasi

Teknolojik birikim ve sistemsel alt yapiya sahip olmasi

Mudurlik birimlerine ulasilabilmenin kolay olmasi

Kokld bir gecmise, tarihsel birikime sahip olmasi

Yenilige ve degisime acik olmasi

Okul bina ve dersliklerin yeni olmasi

Mudurligimazin kiglk bir kitleye degil 7’den 70’e herkese hitap etmesi.

. [lge merkezinde olmamizdan dolay1 diger kamu ve kuruluslart ile iletisimin kolay
olmasi. 41




ZAYIF YONLER

Okullarin ekonomik giderlerinin yeterince karsilanamamasi

Personel yetersizligi

idarecilerin odillendirmesinin eksik olmasi

il ve ilgelere yeni gelen gretmenlere oryantasyon ve uyum calismalarinin yetersiz olmasi

Temizlik ve glivenlik personelinin az olmasi

Arastirilmadan proje vb uygulanmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma anlaminda eksikliklerinin olmasi

Yapilmasi istenilen is/islemler icin yeteri kadar planlama yapilmamasi

Sportif kiiltlrel etkinliklerin az yapilmasi

Ogretmenlerin degisikliklere karsi direngli olmasi

Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi

Binamizin derslik ve atdlye sayilarinin yetersiz olmasi.

Yeterli tanitim yapilmasina ragmen istenilen hedef kitleye tam olarak ulasamayisimiz.

Kursiyerlerin devamsizlik yapmalari.

Kadrolu 6gretmen sayimizin az olmasi

FIRSATLAR

Teknolojinin gelisimi ve dijital donlsim

Projelerin ve proje ortakliklarinin artmasi

Yurt disi baglantil egitimler

Toplumun mesleki egitim alma isteklerinin yiksek olmasi

Teknoloji entegrasyonunun giclii olmasi

Ulasim cesitliligi ve kolayhgi

Gelisime acik nitelikli kadro

il ve ilge yoneticilerinin kurumumuza olan yakinligi ve iyi iliskileri.

E-yaygin sistemi sayesinde isleyisin hizli olmasi.

ilgemizin turizm bolgesi olmasi sebebiyle kurs ihtiyacinin artmasi.

TEHDITLER

Ucretli gretmen sayisinin fazla olmasi

Salgin hastaliklar

Ailelerin gereksiz anlayis ve ilgisizlikleri

Sosyo- ekonomik seviyesi diisiik bolgelerin olmasi

Bilingsiz internet kullanimi

Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime 6zellikle 6grenci basarisina yansimasi

Ogretmenlerin yasadiklari ekonomik sikintilag

Ilimiz, birokrasinin kenti olmasi.




Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

Mitesebbis azligi.

internet ve sosyal medya aglarinin vatandaslar tarafindan sikca kullaniliyor olmasi.

Kurs agilmasi durumlarinda belli bir sayinin zorunlu olmasi.

iklim sartlarinin kis aylarinda elverissiz olmasi nedeniyle kursiyer sayisinin azalmasi .

Dogal Afetler

2.10.Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalar1 Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta | Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
Olan Stratejik | planlanan bazi faaliyetler gerceklestirilememekle birlikte
Planin genel olarak hedeflere ulasma diizeyi yiiksektir

Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2024-2028 plan
doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amac ve
hedeflerini  gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitecektir.

Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi

Giincellenen Egitim kurumu
standartlarinin uygulanmasi.

Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin cevrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi

Okul/kurum  standartlarinin
gelismeler dogrul- tusunda
yeniden yapilandirilan
durumlarin takip edilmesi.
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Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif
ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

Cesitli Ogrenme alanlarinda
glinlimiiz ihtiyaclarina uygun
héle getirilen programlarin
titizlikle uygulanmas.

Proje tasarim Egitimlerinin yapilmasi.

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimini destekleyecek

sekilde iiretilen yeni projelerin
yapilmasi ve uygulanmasi.

Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’'nda Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme Temel Egitim
konularinda faaliyetler
yiiriitecektir.

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Milli Egitim Kalite Cercevesi'nde kurumuzu ilgilendiren
Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi, Egitim
Yonetiminde Izleme ve Degerlendirme konular1 yer
almaktir.

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2020- 2024
Stratejik Planr'nda 5 performans gostergesi Hayat Boyu
Ogrenme ile ilgili bulunmaktadir.
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve yiliksekogretime hazirlanmasi ve tilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde gerceklesme
saglanmigtir.

Alt Program (AP) hedefine
yonelik 6grenciler igin s6z
konusu faaliyetlerin cazibesini
artiracak bir yol izlenerek
ogrencilerin faaliyetlere
katilim oranlar1 artirllmalidir.

Ogrenciler i¢in sosyal
etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli
(odiil, burs vb.) ve 6grencilerin
bu faaliyetlere katilimi

Program-Alt artirlmalidir. Mesleki ve
Program Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda teknik egitim ile sanayi
Analizi hayata ve yiiksekGgretime hazirlanmasi ve tilkenin sosyal, | kuruluslarinin yakm is
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan birliginden faydalanarak soz
ogrencilerin yetistirilmesi amacinda makul diizeyde konusu sosyal etkinliklere
gerceklesme saglanmistir. yonelik projeler
gelistirilmelidir.
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacimn gerceklesmesi mesleki ve teknik
egitim diizeyinde iyilestirmeye aciktir.
. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri . Ogrencileri sosyal,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tegvik
mekanizmalarinin
giiclendirilmesi
Paydas Analizi |° Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin . Tlgili kurum ve

gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi

kuruluslarla is birliginin
artirilmasi
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. Hayat Boyu egitimde politika belirleme ve karar
alma siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

. Hayat Boyu egitimde
egitim-iiretim ve istihdam
iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in
ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

. Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirmminin
yetersiz olmasi

. Toplumun ihtiyaglarina
uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle isttihdam piyasasina
kazandirilmasi

. Is diinyasida calisanlarin siirekli olarak giincel ve
ozellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

Insan
Kaynaklar 1
Yetkinlik
Analizi

. Protokoller kapsaminda oOgretmenlerin mesleki
gelisimi icin diizenlenen isbas1 egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

. Hayat Boyu egitimde
yapilan ig birlikleri ile at6lye ve
laboratuvar  6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi

. Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda oOgretmenlerin  rehberlik  hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

. Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger personelin
o0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere  yonelik  bilgi,
beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi

. Ogretmenlere gelisen

. Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi .§ﬁ1r'tlar1 ve O(;t a}yal glk?ln

erekliligi thtiyaglar = dogrultusunda

& hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi

. Ogretmenlerin ~ dijital yeterlikleri arasinda| Personele yonelik

farkliliklar bulunmas

mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi
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. Ogretmenlerin  dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

. Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkan saglanamamasi

. Thtiyac duyulan
alanlarda Ogretmen ve
yOneticilere iiniversiteler

aracihigiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

. Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara duyarlh ve okul
baglamiyla  uyumlu  yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklan,
okul temelli mesleki gelisim ve
O0gretmen- yonetici hareketlilik
programlarinin

Yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Kurumumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Ilimiz stratejik planinin
mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢calismalar1 sonucunda
elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, hayat boyu 6grenimi gergevesinde, once
insan disiincesini benimseyerek bireylerin ilgi, istek, ihtiya¢ ve yeteneklerine gore bilgi ve beceri
eksiklerini tamamlayarak, ulusal ve evrensel kiiltiir degerlerinin yasatilip, yayginlastirilmasi ve geng
kusaklara aktarilmasini saglamak.

3.2.Vizyonumuz

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi olarak Oncii uygulamalariyla, bdolgesinde ilkleri
gerceklestirmek, ¢ag1 yakalamis ve miikemmellige erismeye yonelik, 6rnek bir yaygin egitim kurumu
olmak.Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda gerekli bilgi ve becerilerle donatilmis teknolojik yenilikleri
takip eden, bireyleri topluma kazandiran, 6nder ve paylasimci bir merkez olmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

=

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

[nsan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
Ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

© 0 N oo vk DN

Vatanseverlik

=
o

. Liyakat

11. Bagkasinin dertleriyle dertlenebilme
12. Hayat boyu 6grenme,

13. Her yerde egitim,

14. Atatiirk Ink1lap ve Ilkeleri ile Atatiirk milliyetciligine baglilik,
15. Laiklik,

16. Firsat ve imkan esitligi,

17. Saygi-Hosgoru

18. Ahlaki Degerlere Bagli Olma
19. Cevre Bilinci

20. Bilimsellik,

21. Demokrasi egitimi,

22. Isbirligine agiklik.
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4. AMAGC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amacl. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarma erisim, devam ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

Hedef1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi
vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Amac2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

Hedef2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
artirilacaktir.

Hedef2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amac¢3. Kurumun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1. Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedef3.3. Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilme icin kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamakicin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amac4. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef4.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢in kurumun
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Amag 1

Bireyin bilgi.beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel ve top lumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlart sunmak.

Hedef 1.1

Kursiyerlerin yay gin egitim kurs programlarina erisim.devam ve tamamlama oranlar1 arttirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
S1khigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor
Sikhig

2024 2025 2026 2027 2028

P.G1.1.1-Agilan Kurs
Say1s1

30 434 445 465 490 510 540 6 Ay

PG1.1.2-Bir Kurs
Siiresince katildig
kursu tamamlay amay an
kursiyer orani (%)

30 45 41 35 30, 25 20 6 Ay

PG1.1.3-Kurum,
Kuruluslar ve Sivil
Toplum Kuruluslari ile
yapilan is birlik sayis1

30 50 75 100 125 145 165 6 Ay

Pg.1.1.4-Uluslararas1
diizeyde yetigkin egitim
merkezleri ile yapilan is

birlikleri say1s1

6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi M erkezi M iidiirliigii

is birligi Yapilacak
Birimler

il Milli Egitim M iidiirliigii-Ilge kay makamhg-{lge Belediy esi-Ilge Milli Egitim M iidiirliigii-iskur-K OSGEB-ilge Tarim
Miidiirliigii-Esnaf ve Sanatkarlar Odasi-ilge Cezaevi-Okullar

1.1lgemiz birey lerinin mesleki kuslara karst ilgisizligi.

2.Sanayi Altyapismin yetersiz olusu.

Riskler 3.Is Imkanlarinin Azhg.
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna y 6nelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uy umunu
Stratejiler gliclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi
saglanacaktir.
S4. Uluslararas: kurumlarla is birlikleri y apilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
5.396.088.00 TL
Malivet Tahmini
1.Kursiyer Sayisinin artmasi sonucu derslik,at6ly e vb. ihtiyacinin olugmasi.
Tespitler 2.Kullanilacak olan Arag ve gereglerin miktarmm ve maliy etinin artmasi
1.Kurslarin standartlarmin arttirci dnlemler almmasi.
ihtiyaglar 2.Sivil Toplum Kuruluglari ile igbirliginin arttirtlmas.

3.Mesleki Egitim Kadrolu Ogretmen sayilarmm arttirilmas.
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Amag 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve top lumsal bir y aklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.2

Hayat boyu dgrenmeyle birey lerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG 1.2.1. Biryilda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma, misabaka,
sergi, defile vb.
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi

20 5 5 5 5 5 5 6 Ay

PG.1.2.2. Hayat boyu
6grenme tanitim
faaliyetleri
kapsaminda
gerceklestirilen
etkinlik sayisi

40 5 6 5 6 7 8 6 Ay

PG.1.2.3. Merkez
disinda diizenlenen
etkinlik sayisi

40 5 5 5 5 5 5 6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi M erkezi M tidiirliigii

is birligi Yapilacak
Birimler

flge Kay makamhg-ilge Belediy esi-Ilge Milli Egitim M iidiirliigii

Riskler

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uy gulanmasina y 6nelik zorluklar

Stratejiler

S1. Yaygn egitim kurs programlarina katilim artirmak igin farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygm egitim kurs programlarmin tanitim igin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir. S3. Hayat Boyu Ogrenme
Haftas1 kap saminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yay ginlagtirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina
yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir. S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin

yay ginlagtirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina y 6nelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararast
proje, yarigma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliy etleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya

S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri y apilarak deneyim paylasimi artirilacaktur.

Maliyet Tahmini

150.000.00 TL

Tespitler

1.Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
2.Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uy gun bazi hayat boyu dgrenme programlarinin giincelligini yitirmesi

3.Is diinyasinda gahsanlarmn siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymas1

ihtiyaglar

1.Toplumun ihtiyaglarina uy gun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yay gin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasma kazandirilmas1

2.Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanmirhi@ ve say1sinin artirilmasi
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Amag 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve top lumsal bir y aklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.2

Hayat boyu dgrenmeyle birey lerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG 1.2.1. Biryilda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma, misabaka,
sergi, defile vb.
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi

20 5 5 5 5 5 5 6 Ay

PG.1.2.2. Hayat boyu
6grenme tanitim
faaliyetleri
kapsaminda
gerceklestirilen
etkinlik sayisi

40 5 6 5 6 7 8 6 Ay

PG.1.2.3. Merkez
disinda diizenlenen
etkinlik sayisi

40 5 5 5 5 5 5 6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi M erkezi M tidiirliigii

is birligi Yapilacak
Birimler

flge Kay makamhg-ilge Belediy esi-Ilge Milli Egitim M iidiirliigii

Riskler

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uy gulanmasina y 6nelik zorluklar

Stratejiler

S1. Yaygn egitim kurs programlarina katilim artirmak igin farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygm egitim kurs programlarmin tanitim igin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir. S3. Hayat Boyu Ogrenme
Haftas1 kap saminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yay ginlagtirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina
yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir. S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin

yay ginlagtirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina y 6nelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararast
proje, yarigma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliy etleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya

S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri y apilarak deneyim paylasimi artirilacaktur.

Maliyet Tahmini

150.000.00 TL

Tespitler

1.Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
2.Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uy gun bazi hayat boyu dgrenme programlarinin giincelligini yitirmesi

3.Is diinyasinda gahsanlarmn siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymas1

ihtiyaglar

1.Toplumun ihtiyaglarina uy gun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yay gin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasma kazandirilmas1

2.Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanmirhi@ ve say1sinin artirilmasi
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Amag 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu
o0grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.3

Ozel egitime ihtiyag duyan ve dzel politika gerektiren gruplarm (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar,
cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarm ig¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye
erisimleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG1.3.1. Bir yilda
yaygin egitim
kurslarina katilan
engelli kursiyer
sayisi

45 42 42 45 50, 55 57 6 Ay

PG1.3.2. Bir yilda
yaygin egitim
kurslarina katilan
gegici koruma
altindaki yabanci
kursiyer sayisi

10 2 2 2 2 2 2 6Ay

PG1.3.3. Ozel
politika gerektiren
gruplarin (
cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar,
romanlar, mevsimlik
tarimisgilerinin
gocuklarinin egitimi
vb.) hayat boyu
O0grenmeye
erisimlerinin

45 109 109 109 109 109 109 6Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii

is birligi
Yapilacak Birimler

flge Kaymakamhigi-ilge Belediyesi-ilce Milli Egitim Miidiirliigii-Huzurevi-Cezaevi-RAM-SGK

Riskler

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin 6niindeki
tanitim eksikligi

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katimasmm 6niindeki tanitim
eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarm
giderilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramas faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini(TL)

250.000.00

Tespitler

Ozel Egitime ihtiyag duyan kursiyerler icin atdlye ihtiyacmm olusmasi

ihtiyaglar

Ozel Egitime ihtiyac duyan bireylerin alan taramasi yapilmasi.
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Amag 2

Egitim ve O gretimde Niteligin Artiriimasmm Saglanmasi

Hedef 2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG2.1.1. Okuma
yazma kurslariile
belgelendirilen
kursiyer sayisi

6Ay

PG2.1.2.Aglk 6gretim
ortaokuluna kayith
aktif 6grenci sayisi

11

12

13

14

15

6 Ay

PG2.1.3. Agik 6gretim
lisesine kayitli 18 yas
Ustu aktif 6grenci
sayisi

30

30

30

30

30

6Ay

PG2.1.4. Agik 6gretim
imam hatip lisesine
kayitl 18 yas Usti
aktif 6grenci sayisi

6 Ay

PG2.1.5. Mesleki agik
Ogretim lisesine
kayitl 18 yas Usti
aktif 6grenci sayisi

6 Ay

PG2.1.6. Cevre
koruma alaninda
acllan kurslara
katilan kursiyer
sayisl

10 0]

15

15

15

15

15

6 Ay

PG2.1.7. Agilan
dijital okuryazarlik
kurs sayisi

10 0]

6 Ay

PG2.1.8. Acilan
medya okuryazarligi
kurs sayisi

6Ay

PG2.1.9. Agilan
finansal okuryazarlik
kurs sayisi

6 Ay

PG2.1.10. Agilan bilgi
ve medya
okuryazarhgi kurs
sayisi

6Ay

PG2.1.11. Agilan
gevre okuryazarlig
kurs sayisi

25 0]

6 Ay

PG2.1.12.
Girisimcilik
kurslarina katillan
kursiyer sayisi

20

20

20

20

20

6 Ay

PG2.1.13. ishirligi ile
acilan mesleki ve
teknik kurslara
katilan kursiyer
sayisi

40

40

40

40

6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi

54




is birligi

Yapilacak Birimler Ilce Kaymakamligi-Ilge Belediyesi-Ilge Milli Egitim Midirligi

flcemizde ve Kurumuzda uzman egitici y etersizligi

flcemizde isgiicii alanlarim yetersizligi.

Cevre bilincinin olugsmamasi.

Yetiskinlerin hayat boyu 68renme konusunda isteksizligi

Riskler Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik vermemeleri

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarm tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alanmda bolgede bulunan vatandaglarm farkmdahgm artrmaya yonelik

proie. faalivet. kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagm gerektirdigi okuryazarlk becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitmu amach
Stratejiler faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artiriimasma yonelik faaliyetler yiiriitillecektir.
S5. Girisimeilik alanmda bireylerin farkmdalk diizeylerinin artiriimasma yonelik caligmalar

viiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini(TL) |150.000.00

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katihm firsatlarmmn olmasi
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarm eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Tespitl = . . . ; ]
e Orgiin egitim disna ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarmdan esit sekilde yararlanmalarmm

saglanmast

lgemizde uzman egitimei yetersizligi

Okuma yazma bilmeyenler i¢in alan taramasi yapilmasi.

ihtiyaglar Acilacak kurslar i¢in tanitim faaliyetleri diizenlenmesi.

Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarmn nitelik ve niceliginin artirimasi
Hayat boyu 6grenmeye katilanlarm kurslarm tamamlamalarma yonelik ¢aligmalarm yapiimasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimmn artiriimasi amaciyla farkmdalik ve bilgilendirme ¢aligmalarmda
kitle iletisim araglarmmn daha etkin kullaniimasi

Egitim kurumlarmin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
Farkindaliklarm arttrmaya yonelik sosyal faaliyetler diizenlenmesi.
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Amag 2

Egitim ve O gretimde Niteligin Artirimasmin Saglanmasi

Hedef 2.2

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katimeilik artirilacaktr.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Hkisi*

Baslangic
Degeri**

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG2.2.1. Bulus,
patent, marka ve
faydali model
basvuru sayisi

6 Ay

PG2.2.2. s birligi
yapilan
kurum/kurulus sayisi

20 6 Ay

PG2.2.3. Hibe almaya
hak kazanan proje
sayisi

20 6 Ay

PG2.2.4.Yaygin
egitim kurslarindaki
kursiyerlerin
memnuniyet orani
(%)

20 80, 100 100 100 100 100 6 Ay

PG 2.2.5.Toplumsal
sorunlari ¢ozmek
amaciyla
gergeklestirilen
projelerin sayisi

20 6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Midiirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

flge Kaymakamhgi-ilce Belediyesi-ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmas1 ve degisime kars1 farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirme ¢aliymalari lizerinde baski olusturmas:

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarmni saglamak amaciyla
fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygm egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dl¢iilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S5 Bolgede bulunan ahigveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin sigmma evleri gibi vatandaslarmn toplu olarak
bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya
gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile dgrendikleri el sanatlari tirtinlerini
pazarlamalan ve girigimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Ogrencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarm istenen diizeyde olmamas1

desteklenememesi

ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararas1 projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayismin artirilmasi

Hayat Boyu 6grenmede mevcut uygulamalarm dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve veni projeler liretmesine imkan vericek sekilde gelistirilmesi.

Egitim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Amag 2 Egitim ve O gretimde Niteligin Artiriimasmin Saglanmasi
Hedef 2.3 Bireylerin yagsam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 |Sikhg: Sikhig1
PG2.3.1. Kursiyere
yonelik

klestiril
gercerestriien 50 5 10 10 10 10 10 6Ay
egitsel, mesleki ve
kisisel goriismelerin
sayisi
PG2.3.2. Katilimci
memnuniyet oraninin 50, 72 85 85 85 85 85 6 Ay
%85'e yukseltilmesi

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilce Kaymakamligi-ilce Belediyesi-ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ilce merkezimizdeki yerel sektdriin meslek kurslarina kars: ilgisizligi.
isverenler ve kursiyerler arasindaki iletisim eksikligi.

Stratejiler

S1. Kurum rehber dgretmenleri aracihg ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendiriimesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerm meslege gecisler1 asamasmnda mesleki rehberlik
faalivetleri viiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.
S4. Kurum rehber dgretmenleri araciig ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik

faaliyetleri yiiriitiilecektir. o o
S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gortismeler

gerceklestirilerek iseticii talebine uveun meslek kurslart acilacaktir.
S6 Egitimlere katilanlarm geri bildirim puanlarmmn degerlendiriimesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini(TL)

25.000.00

Tespitler

Kurumuzda Rehber 6gretmeni ihtiyact.

ihtiyaglar

Yerel sektoriin ihtiyaclar: dogrultusunda kurslar agilmasi.

Kursiyerlere y6nelik mesleki gelisim anketlerinin diizenlenmesi.
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Amag 3

Kurumun amaglarma ulagsmasm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Kurumun fiziki mekanlarmm ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
Ftkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig:

PG3.1.1. Sartlari
iyilestirilen bina
bolumu (derslik,
ogretmenler odasi,
idari bolim, kurum
bahgesi vb.) sayisi

20 5 8 8| 8| 8 8 6 Ay

PG3.1.2. Acilan
sosyal alan (spor
salonu, katiphane,
cok amaclisalon,
atolye, bilisim sinifi,
cocuk oyun ve bakim
odasi vb.) sayisi

20 4 5 5 5 5 5 6 Ay

PG3.1.3. Kurslara
yonelik olarak
yapilan donatim
malzemesi
(bilgisayar, yazici,
akilli tahta, tezgdh
vb.) temini

20 25 40 40 6Ay

PG3.1.4. Fiziksel
mekanlarin temizlik
ve hijyenineiliskin
memnuniyet orani
(%)

20 100] 100 100 6 Ay

PG3.1.5. Altyapi ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel
birim sayisi

20 2| 0 0 0 0 0 6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Midiirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

ilce Kaymakamhigi-ilce Belediyesi-ilce Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

Ihtiyaglarm karsilanmasma yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmas1
Mali ihtiyaglarmn teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak tizere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarm bokimleri (derslik,
Ogretmenler odasi, idari bokim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artrmak ve vatandaslar i¢in kurumlart daha cazip
hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitliphane, ¢ok amach salon, atolye, bilisim
smifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanmilan arag-
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarmu saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artrmak adma agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii

donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezeah vb.) temini yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak yapilacak

desgerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.
S6. Bilisim altyapism giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S7. Halk egitimi programlarmm biitce ve kaynak kullanimmm etkin yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini(TL)

1.000.000.00

Tespitler

Atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag- gerecin modernizasyonu,
Biit¢e ve kaynaklarin verimli kullanilmasi.

ihtiyaglar

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanmasi.

Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirli
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgdh vb.) teminin yapilmasi.




Amac 3

Kurumun amaglarma ulagmasm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1

PG3.2.1. Hizmet igi
egitim alan yonetici
ve 6gretmen orani (%)

25 100 100 100 100 6 Ay

PG3.2.2. Uzaktan
hizmetici egitime
katilan yonetici ve
o6gretmen orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay

PG3.2.3. Mesleki
gelisim faaliyetleri
tamamlanan destek
personeli orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6Ay

PG3.2.4 Ucretli usta
Ogreticilere yonelik
gergeklestirilen
faaliyet sayisi

25 5 5 5 5 5 5 6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Miidirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

ilce Kaymakamligi-ilce Belediyesi-ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Hizmetici egitimlerin haftai¢i uygulanmasi sonucu miifredatin islenmesinde karsilagilacak
sorunlar.

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.
S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katimalari tegvik

edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri

ortadan kaldmilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini(TL)

50.000.00

Tespitler

Ogretmenlerin Uzaktan/yiizyiize Hizmetici egitimlerin uygulanma zamanlarmmn tesbiti.

ihtiyaglar

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere
Orgiin ve/veya uzaktan egitimler diizenlenmesi.

AR-GE Cahlsmalar1 Kapsaminda ihtiya¢ analizleri yapilarak okul yoneticileri ve 6gretmenlere
egitimlerin diizenlenmesi.
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Amag 3

Kurumun amaglarma ulagmasm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agcidan saghkh ve giivenli bir ortamda
gerceklestiriime i¢in kurum saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.3.1. Atdlye ve
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi
sayisi

25 0 0 0 0 0 0 6 Ay

PG3.3.2. Kurumda
yasanan kaza sayisi

25 0 0 0 0 0 0 6 Ay

PG3.3.3. Sivil
savunma
egitimlerine katilan
o6grenci ve 6gretmen
sayisi

25 120 140 150 200 200 200 6 Ay

PG3.3.4. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

25 2 2] 2| 2 2 2| 6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Midiirligii

is birligi Yapilacak
Birimler

ilce Kaymakamlhigi-ilce Belediyesi-ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Yaygm mesleki ve teknik egitim kurslarmda uygulamah egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiliksekligi

Ekonomik zorluklarm egitim biit¢esine olumsuz etkisi

Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig:

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yaganmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlar1 is giivenligi ve saghgma uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasmmn depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangmn, ¢ig ve salgm hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalk egitimleri

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planmmn giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini(TL)

100.000.00

Tespitler

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizh degisiklikler ve yenilikler getirmesi
Is diinyasmnda ¢alsanlarm siirekli olarak giincel ve 6zellestirimis becerilere ihtiyag duymasi
Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkant

Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarmm giincelligini
yitirmesi

ihtiyaglar

Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarmn olusturulmasi ve bireylerin
yaygm mesleki egitimlerle istihdam piyasasma kazandiriimasi

Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarm tanmirhgi ve sayismm
artirmast

Egitim kurumlarmm 6nceki 6 grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanhgmm
artiriimast 60




Amag 3

Kurumun amaglarma ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artrilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Btkisi*

Rapor
Sikhigi

Baslangic

Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.4.1. Elektrik
tiketimi (kw)

20 30.064 28.000 27.000] 27.000f 27.000] 27.000] 6 Ay

4.2. Su tuketim
miktari (m3)

20 778 750 750 750 750 750 6 Ay

PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/k
omur tiketim miktari
(m3/It/kg)

20 20.021 20.000] 20.000] 20.000f 20.000] 20.000] 6Ay

PG3.4.4 Agilan Cevre
Ve iklim Degisikligi
Farkindalik kurs
sayisi

20 0] 1 2 3 4 5 6 Ay

PG3.4.5 Agilan
Yenilenebilir
Kaynaklar kurs sayisi

20 0] 1 2 3 4 5 6Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Miidirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilce Kaymakamhgi-ilce Belediyesi-ilge Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars direngli olmasi
Mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsammda enerji verimliligi ile ilgili farkmdalk ¢ahsmalar yapilacaktr.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir almmasma yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarmdan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar yapilacaktr. S6
Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar

S6 Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar
konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini(TL)

521.958.00

Tespitler

Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarmizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarhlik ve farkmdalign olmamasi

Iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarm korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alnmamasi

ihtiyaglar

Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarm yonetilmesi




Amag 4

Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saghklh ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢cin kurumun saghg ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢
Degeri**

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigy

PG4.1.1. Kurumda
yasanan kaza sayisi

15 0 0| 0] 0 0 0| 6 Ay

PG4.1.2. Bagimlilikla
mucadeleileilgili
konularda egitim
alan kursiyer,
Ogretmen ve usta
Ogretici sayisi

70 80| 90 110 6Ay

PG4.1.3. Bagimlilikla
mucadeleileilgili
konularda egitim
alan kursiyer,
Ogretmen ve usta
Ogretici sayisi

50 50 6 Ay

PG4.1.4 Saglikh
beslenme ve obezite
ileilgili konularda
verilen egitim alan
Ogretmen, usta
Ogretici ve kursiyer
sayisi

10 0 70 80 90 110 6 Ay

PG.1.5 Hijyen, gida
guvenligi, bulasici
hastaliklar ileilgili
konularda verilen
egitim alan kursiyer,
Ogretmen ve personel
sayisi

70 80| 90 110 6Ay

PG4.1.6 Sivil
savunma
egitimlerine katilan
kursiyer, 6gretmen ve
usta 68retici sayisi

15 70 80 90 100 110 6 Ay

PG4.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

20 2 2] 2] 2 2] 2] 6 Ay

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Miidirliigia

is birligi Yapilacak
Birimler

ilce Kaymakamligi-ilce Belediyesi-ilce Milli Egitim Miidiirliigii-RAM Miidiirliigii-ilgce Tarim
Miidiirliigii-ilge saghk Miidiirliigii-ilce Emniyet Miidiirliigii

Riskler

figili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel
sayisma ulaglamamasi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 0gretmen ve usta 6greticilerde farkindalk olusturmak i¢cin bagmmhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
etivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢1g ve salgn hastalklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alnmasi i¢in gahgmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini(TL)

150.000.00

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik djjital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Kurumuzda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
Bagmlilikla miicadele programlarm uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayismn
yetersizligi

ihtiyaclar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik djjital igeriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Kurumumuzda gérev gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmmn uygulanmasi
Rehber Ogretmenlerin bagmmhhkla npigadele programlarmi uygulama konusunda egitim almasj




MALIYETLENDIRME

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmast suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Midiirligiimiiz stratejik planinda dort amag ve 11 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miudiirliiglimiiziin tahmini olarak 56.218.285,00 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.

Tablo 16: Amac ve Hedef Maliyetleri

NO 2024 2025 2026 2027 2028
AMAC 1 5.796.088,00 b 6.665501,20 7.665.326,38 8.815.125,33 10.137.393,55
HEDEF 1.1 5.396.088,00 1, 6.205501,20 7.136.326,38 8.206.775,33 9.437.791,62
HEDEF 1.2 150.000,00 b 172.500,00 198.375,00 228.131,25 262.350,93
HEDEF 1.3 250.000,00 b 287.500,00 330.625,00 380.218,75 437.251,00
AMAC 2 720.000,00 1 828.00,00 952.200,00 1.095030,00 1.259.284,50
HEDEF 2.1 150.000,00 b 172.500,00 198.375,00 228.131,25 262.350,93
HEDEF 2.2 545.000,00 b 626.750,00 720.762,50 828.876,87 953.208,40
HEDEF 2.3 25.000,00 1 28.750,00 33.062,50 38.021,87 43.725,15
AMAC 3 1.671.958,00 b 1.922.751,70 2.211.164,45 2.542.839,12 2.924.264,99
HEDEF 3.1 1.000.000,00 b 1.150.000,00 1.322.500,00 1.520.875,00 1.749.006,25
HEDEF 3.2 50.000,00 1 57.500,00 66.125,00 76.043,75 87.450,31
HEDEF 3.3 100.000,00 b 115.000,00 132.250,00 152.087,50 174.900,62
HEDEF 3.4 521.958,00 b 600.251,70 690.289.,45 793.832,87 912.907,80
AMAC 4 150.000,00 & 172.500,00 198.375,00 228.131,25 262.350,93
HEDEF 4.1 150.000,00 b 172.500,00 198.375,00 228.131,25 262.350,93
TOPLAM 8.338.046,00 9.588.752,90 11.027.065,83 12.681.125,71 14.583.294,56
Gen. Yon.

Gideri

TOPLAM 12.681.125,71 14.583.294,56
8.338.046,00 9.588.752,90 11.027.065,83

KAYNAK




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Mudirligii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan

performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve

soz konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar1 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde viiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler: Katthmeilik, Saydamlik, Sonuclar Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kizilcahamam Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagihminin
belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimy,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
64



Performans gostergelerive
stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim
onerilerinin gelistirilmesi.

Stratejiler kapsaminda
ylritilen faaliyetlerin
Mudurligimiz faaliyet
alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin arastiriimasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimi,

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde o&zetlenmistir.
Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezi Midiirligi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmnin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporu” ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulagilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlengirme
toplantllarmm
gerQEklestir”mESi
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

TEMA: Egitim-Ogretime Erigsim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel
ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Agilan kurs sayisi
PG1.1.2. Bir kurs siresince katildigi kursu tamamlayamaya kursiyer
orani (%)
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari veile yapilanis
birlikleri sayisi

PG1.1.4. Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile yapilanis
birlikleri sayisi

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik
onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum
kulturune ve katilacaklari kurslara uyumunu giglendirmek igin
¢alismalar yuratilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluglariile yapilan is birlikleri
ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi
artirilacaktir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel

Amag ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
Hedef anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
misabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayisi
PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi PG.1.2.3. Merkez diginda diizenlenen
etkinlik sayisi

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalik
artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi igin bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltiriiniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin artiriimasina yonelik gesitli sosyal
sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltirtiinin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
dizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazil
ve gorsel medya

araglarinin  kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
dizenlenecektir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel

Ama ; v A
¢ ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
H1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin
Hedef (engelliler, Ustlin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar,

mevsimlik tarimisgilerinin gocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu
ogrenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi

PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gegici koruma
altindaki yabanci kursiyer sayisi

PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde kalanlar,
yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin

artirilmasina yonelik hayata gegirilen proje sayisi

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere
uygun hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yénelik kurslar
dizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin éniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan
sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yénelik
¢alismalar ylratilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri
yuritilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yénelik meslek kurslari
diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Okuma yazma kurslariile belgelendirilen kursiyer sayisi
PG2.1.2.Agik 6gretim ortaokuluna kayitli aktif 6grenci sayisi

PG2.1.3. Agik 6gretim lisesine kayitli 18 yas tstu aktif 6grenci sayisi
PG2.1.4. Agik 68retim imam hatip lisesine kayitl 18 yas Usti aktif
6grenci sayisi

PG2.1.5. Mesleki agik 6gretim lisesine kayitli 18 yas Usti aktif 6grenci
sayisi

PG2.1.6. Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi

PG2.1.7. Agilan dijital okuryazarlik kurs sayisi PG2.1.8. Agilan medya
okuryazarlhgi kurs sayisi PG2.1.9. Agilan finansal okuryazarlik kurs sayisi

PG2.1.10. Agilan bilgi ve medya okuryazarligi kurs sayisi

PG2.1.11. Agilan gevre okuryazarhigi kurs sayisi

PG2.1.12. Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi

PG2.1.13. isbirligi ile agilan mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer
sayisi

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi
faaliyetleri yuratilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda boélgede bulunan vatandaslarin farkindaligini
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. GCagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan
vatandaslara tanitimi amagli faaliyetler yuratilecektir.

S4. Bolgede bulunan is glictinlin becerilerinin artirillmasina yonelik
faaliyetler ylrutilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin
artirilmasina yonelik caligmalar yuratilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek
ve katilimcilik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi
PG2.2.2.is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi
PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi

PG2.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

PG 2.2.5.Toplumsal sorunlari ¢g6zmek amaciyla gerceklestirilen
projelerin sayisi

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet
alaninda galismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini
Olgulecektir. S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve
is birligi becerileri gliclendirilecektir.

S4. Projeveis birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik
calismalar yuratulecektir.

S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma
evleri gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler
diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlari ¢gézmek amaciyla projeler gelistirilecek ve
yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kultir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari
ile 6grendikleri el sanatlari Grtnlerini pazarlamalari ve girisimcilik
becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
guclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Kursiyere yonelik gergeklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel
gorusmelerin sayisi

PG2.3.2. Katilimci memnuniyet oraninin %85'e ylkseltilmesi

Stratejiler

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin
diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri
asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri ylratilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle
iletisimi saglanacaktir.

S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligiile kurslara katilan kursiyerlere
kisisel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilgce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
gorusmeler gergeklestirilerek isglict talebine uygun meslek kurslari
acllacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
Amag yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef

PG3.1.1. Sartlariiyilestirilen bina bolumu (derslik, 6gretmenler odasi,
idari bolim, kurum bahgesi vb.) sayisi

PG3.1.2. Agilan sosyal alan (spor salonu, kiitiphane, gok amagli salon,
atolye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) sayisi
Performans Gostergeleri PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, akilli tahta, tezgah vb.) temini

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)

PG3.1.5. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Basta kendi binalari olmak lizere vatandaslara hizmet sunulan
mekanlarin bolumleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bélim, kurum
bahgesi, sergi salonu vb.) gliglendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar
icin kurumlari daha cazip hale getirmek icin uygun kosullarda sosyal
alanlar (kutiphane, gok amacli salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun
ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki
kurslarda kullanilan arag- gerecin modernizasyonu, yenilenmesini,
bakim ve onarimi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her turlt donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah
vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitge ve kaynak kullaniminin etkin
yonetimi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

A3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve

(IIER yetkinlikler verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

def H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
ek gugclendirilecektir.
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici egitime katilan yonetici ve 6gretmen orani
(%)
PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli orani
(%)

Performans Gostergeleri PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmetici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

Stratejiler S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve
meslek hastaliklari
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

—— yetkinlikler verimli ve siirdUrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve O6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan
Hedef saglikli ve givenli bir ortamda gergeklestirilme igin kurum sagligi ve

guvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. At6lye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi
PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisi

PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. At6lye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun
hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariileis birliginde
o6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir. S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

—— yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
Hedef strdurilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artinllacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw) PG3.4.2. Su tuketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémir tiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4 Agilan Cevre Ve iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayisi

PG3.4.5 Agilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tuketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ileilgili farkindalik
¢alismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasiigin atolye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmakigin
calismalar yapilacaktir. S6 Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile
micadele, yesil dontstim ve yenilenebilir kaynaklar

konusunda merkez blinyesinde projeler yurittlecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

A3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.4 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklesmesi
Hedef icin kurumun sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Kurumda yasanan kaza sayisi

PG3.4.2. Bagimlilikla miicadeleileilgili konularda egitim alan kursiyer,
Ogretmen ve usta 6gretici sayisi

PG3.4.3. Bagimlilikla miicadeleileilgili konularda egitim alan kursiyer,
Ogretmen ve usta O6gretici sayisi

PG3.4.4 Saglikli beslenme ve obeziteileilgili konularda verilen egitim
alan 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyer sayisi

PG3.4.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ileilgili konularda
verilen egitim alan kursiyer, 6gretmen ve personel sayisi

PG3.4.6 ivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayisi

PG3.4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve guivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlariileis birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasiigin ¢alismalar
yapilacaktir.
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